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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2.1.

2.2.

2.3.

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Regulamentul Consiliului Societatii pe Actiuni ,CET-NORD” (in continuare -
Regulament) este elaborat in conformitate cu Legea nr. 1134 din 02.04.1997 privind
societdtile pe actiuni, alte acte normative ale Republicii Moldova, precum si in baza
Statutului S.A.,,CET-NORD”.

Regulamentul stabileste competenta si raspunderea membrilor Consiliului Societatii,
modul de convocare, pregatire si desfasurare a sedintelor Consiliului.

Consiliul Societatii reprezinta interesele actionarilor in perioada intre adunarile
generale a actionarilor si, In limitele atributiilor sale, exercita conducerea generala si
controlul asupra activitatii Societatii. Consiliul Societatii este subordonat Adunarii
Generale a actionarilor.

Consiliul Societatii exercitd controlul asupra activitatii Organului Executiv prin
aprobarea deciziilor obligatorii pentru executare si prin acordarea recomandarilor.
Hotdrarile Consiliului Societatii, adoptate in limita competentelor atribuite, sunt
obligatorii pentru persoanele cu functii de raspundere ale Societatii.

CAPITOLUL II. ALEGEREA MEMBRILOR CONSILIULUI SOCIETATII SI INCETAREA

IMPUTERNICIRILOR LOR

Membrii Consiliului Societatii se aleg de Adunarea Generala a actionarilor (AGA) pe
termenul prevazut in Statut, dar nu mai mare de 4 ani, In componenta a 5 (cinci)
persoane in care vor fi inclusi reprezentanti ai autoritatilor publice centrale de
specialitate conform Legii nr. 1134/1997 privind societdtile pe actiuni si/sau ai
organului abilitat cu administrarea si deetatizarea proprietatii publice (Agentia
Proprietatii Publice). Aceleasi persoane pot fi realese un numar nelimitat de ori. De
asemenea, structura Consiliului va avea cel putin un membru independent. Membru al
Consiliului poate fi si actionarul Societatii sau o alta persoana care il reprezinta. Salariatii
Societatii pot fi alesi In Consiliul Societatii, dar nu pot constitui majoritate, cu exceptia
cand acestia sunt si actionari.

Selectarea membrilor Consiliului si propunerea acestora catre AGA se va realiza in baza
HG nr. 209 din 12.04.2023 cu privire la aprobarea Regulamentului privind selectarea
candidatilor pentru functia de membru al consiliului intreprinderilor de stat si
societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare
a acestora.

Membru al Consiliului Societatii nu poate fi persoana care:

2.3.1. a fost condamnata pentru escrocherie, sustragere de bunuri din avutul

proprietarului prin insusire, delapidare sau abuz de serviciu, inselaciune sau abuz
de incredere, fals, depozitie mincinoasd, dare sau luare de mita, precum si pentru
alte infractiuni prevazute de cadrul normativ, dar care nu si-au ispasit definitiv
pedeapsa. Persoana deja aleasa urmeaza sa fie revocata din functie;

2.3.2. este membru a cinci Consilii ale altor societati inregistrate in Republica Moldova;
2.3.3. este membru al Organului Executiv al Societatii sau reprezentant al organizatiei

gestionare a Societatii;
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2.3.4. este membrul Comisiei de Cenzori a Societatii;
2.3.5. o alta persoana a carei calitate de membru al Consiliului Societatii este limitata de

2.4.

2.5.

2.6.

Legea nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni sau de Statutul Societatii.
Membrul Consiliului este obligat sa declare, pe propria raspundere, ca el nu cade sub
incidenta restrictiilor prevazute la pct. 2.3. a prezentului Regulament.

Membrul Consiliului care reprezinta interesele statului in Societate, este obligat sa
declare suplimentar, celor prevazute la pct. 2.3, ca nu are un interes patrimonial in
Societate si nu cade sub incompatibilitatile si restrictiile prevazute de art. 16-21 din
Legeanr. 133/2016 privind declararea averii si a intereselor personale.

In sensul prezentului Regulament, este recunoscuti drept persoand cu interes
patrimonial, membrul Consiliului:

2.6.1. care detine de sine statator sau impreuna cu persoanele sale afiliate mai mult de 5%

din actiunile cu drept de vot ale Societatii;

2.6.2. ai cdrui sot/sotie, rude, afini de pana la gradul trei sunt membri ai Consiliului sau ai

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Organului Executiv ori ai Comisiei de Cenzori sau ocupa posturi de directori ai

Societatii.
In cazul in care, in procesul indeplinirii obligatiilor, statutul membrului Consiliului s-a
modificat si nu corespunde cerintelor stabilite in pct. 2.3. si pct. 2.5. al prezentului
Regulament, acesta este obligat, in termen de 5 zile lucratoare, sa Tnainteze Consiliului
Societatii o cerere privind revocarea sa din functia detinuta de membru al Consiliului.
Persoanele alese in consiliile a mai multor de cinci societati pe actiuni pierd de drept
functia de membru al Consiliului, obtinuta prin depasirea numarului stabilit de lege, In
ordinea cronologica a numirii lor si vor fi obligate sa restituie in folosul Societatii sumele
primite pentru exercitarea functiilor de membru al Consiliului. Reclamatiile impotriva
acestor membri ai Consiliului vor putea fi inaintate de catre orice actionar sau de organul
de stat competent.
Imputernicirile membrului Consiliului Societitii inceteazd la data suspendirii
raporturilor de serviciu conform prevederilor art. 52, 53 si 54 din Legea nr. 158/2008
cu privire la functia publica si statutul functionarului public, a expirarii mandatului
conform art. 9 alin. (1) din Legea nr. 80/2010 cu privire la statutul personalului din
cabinetul persoanelor cu functii de demnitate publica, a suspendarii si/sau incetarii
mandatului conform prevederilor art. 21 si 22 din Legea nr. 199/2010 cu privire la
statutul persoanelor cu functii de demnitate publica si/sau a Incetarii raporturilor de
serviciu in cadrul autorititii publice care l-a thaintat pentru promovare. in acest caz,
dupa obtinerea copiei actului administrativ privind eliberarea/demisia/concedierea/
suspendarea raporturilor de munca ale persoanei promovate in calitate de membru al
Consiliului Societdtii, emis de catre autoritatea care a inaintat pentru promovare
candidatura respectiva autoritatea publica care exercita calitatea de actionar convoaca
Adunarea Generala extraordinara, In cadrul careia se aproba decizia de substituire a
membrului consiliului eliberat/demisionat/concediat/suspendat la locul de munca de
baza, iar achitarea indemnizatiei lunare pentru acesta inceteaza la data semnarii
procesului-verbal al Adunarii Generale extraordinare.
Prin hotararea Adunarii Generale a actionarilor, imputernicirile oricarui membru al
Consiliului Societatii pot inceta Tnainte de termen.
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2.11.

Imputernicirile Consiliului Societitii inceteaza din ziua:

2.11.1. anuntarii hotararii Adunarii Generale a actionarilor cu privire la alegerea noii

componente a Consiliului Societatii; sau

2.11.2. nealegerii unei noi componente a Consiliului Societatii In conformitate cu art. 65

alin. (10) al Legii nr. 1134 /1997 privind societatile pe actiuni; sau

2.11.3. expirarii termenului stabilit la pct. 2.1. al prezentului Regulament; sau
2.11.4. reducerii componentei Consiliului Societatii cu mai mult de jumatate, daca totodata

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

rezerva Consiliului Societatii a fost epuizata.
Pentru completarea componentei de baza a Consiliului Societatii in cazul retragerii sau
reducerii membrilor lui, se alege rezerva Consiliului Societatii. Rezerva se alege In modul
stabilit pentru alegerea membrilor Consiliului Societatii.
In cazul alegerii membrilor Consiliului Societitii la adunarea generald extraordinari a
actionarilor sau la Adunarea Generala convocata repetat se vor respecta prevederile art.
52 al Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni si se vor respecta procedurile
stabilite pentru tinerea adunarii generale ordinare anuale.
Presedintele Consiliului se alege prin vot simplu, deschis, la prima sedinta a Consiliului
nou ales, convocata in termen de 10 zile de la data petrecerii adunarii generale a
actionarilor, din randul membrilor Consiliului cu votul majoritatii membrilor prezenti in
cazul cand nu este ales de Adunarea Generala a actionarilor.
Presedintele se alege pe termenul de actiune a imputernicirilor Consiliului Societatii.
Presedintele poate fi revocat din functie de catre organul care 1-a/a ales.
Presedintele Consiliului Societatii:

2.16.1. convoaca sedintele Consiliului Societatii;
2.16.2. intocmeste ordinea de zi a sedintei Consiliului;
2.16.3. conduce sedintele Consiliului;

2.16.4. actioneaza In numele Consiliului;

2.16.5. supravegheaza eficacitatea activitatii Consiliului Societatii;
2.16.6. exercita monitorizarea asupra prezentdrii oportune cdatre membrii Consiliului a

informatiei necesare pentru exercitarea cuvenita a obligatiunilor acestora;

2.16.7. asigura in cadrul sedintelor Consiliului dispunerea de timp necesar pentru discutii

si adoptarea deciziilor;

2.16.8. tine la control daca se executa sau nu se executd deciziile si recomandarile

Consiliului Societatii ce se refera la devierile depistate in activitatea Organului
Executiv;

2.16.9. semneaza actele emise de catre Consiliu;
2.16.10. aproba cererile de acordare a concediilor Directorului General;

2.16.11.coordoneaza desemnarea persoanei responsabile de exercitarea atributiilor

Directorului General pe perioada absentei acestuia;

2.16.12. exercita si alte atributii prevazute de cadrul normativ.

2.17.

In absenta presedintelui Consiliului Societatii, atributiile acestuia le exercita unul dintre
membrii Consiliului Societatii, care insa nu are dreptul de vot decisiv in cazul egalitatii
de voturi.
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CAPITOLUL IIL. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SOCIETATII

3.1. Consiliul Societatii conform Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni si
Statutului Societatii are urmatoarele atributii:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.
3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

3.1.11.
3.1.12.

3.1.13.
3.1.14.

3.1.15.

decide cu privire la convocarea Adundrii Generale a actionarilor si daca e cazul,
executd hotararea Adunarii Generale a actionarilor privind desfasurarea adunarii
prin mijloace electronice conform art. 54 al Legii nr. 1134/1997 privind societatile
pe actiuni, de asemenea decide cu privire la intocmirea listei candidatilor pentru
alegerea organelor de conducere ale Societatii;

aproba modul de instiintare a actionarilor despre tinerea adunarii generale, precum
si modul de prezentare actionarilor a materialelor de pe ordinea de zi a Adunarii
Generale pentru a se lua cunostinta de ele;

stabileste data intocmirii listei actionarilor, care au dreptul sa participe la adunarea
generala a actionarilor;

aproba valoarea de piata a bunurilor ce constituie obiect al unei tranzactii de
proportii;

decide cu privire la Incheierea tranzactiilor cu conflict de interese ce nu depasesc
10% din valoarea activelor Societatii conform ultimelor situatii financiare si de
incheiere a tranzactiei de proportii, obiectul careia sunt bunurile a caror valoare
constituie peste 25%, dar nu mai mult de 50% din valoarea activelor Societatii
potrivit ultimelor situatii financiare pana la adoptarea deciziei de incheiere a acestei
tranzactii, in cazul in care Statutul Societatii nu prevede o cota mai mica sau daca au
fost plasate valori mobiliare conform art. 82 alin. (1) al Legii nr. 1134/1997 privind
societatile pe actiuni;

aproba prospectul ofertei publice de valori mobiliare;

aproba darea de seama asupra rezultatelor emisiunii si modifica in legatura cu
aceasta Statutul Societatii;

aproba decizia cu privire la emisiunea obligatiilor, cu exceptia obligatiunilor
convertibile, precum si darea de seama asupra rezultatelor emisiunii de obligatiuni;
decide, in cursul anului financiar, cu privire la repartizarea profitului net, la folosirea
capitalului de rezerva, precum si a mijloacelor fondurilor speciale ale Societatii;
prezintd, la adunarea generala a actionarilor propuneri cu privire la repartizarea
profitului net anual, inclusiv plata dividendelor anuale si aprobarea deciziilor cu
privire la plata dividendelor intermediare;

aproba fondul si/sau normativele de retribuire a muncii personalului Societatii;
decide cu privire la Instrainarea actiunilor de tezaur prin expunerea lor la vanzare
publica;

decide cu privire la aderarea Societatii la asociatie sau la o alta uniune;

decide cu privire la asigurarea bazei tehnico-materiale si formarea programului de
productie prin aplicarea principiului transparentei In procesul de efectuare a
procedurilor de achizitie de bunuri, lucrari si servicii destinate acoperirii
necesitatilor;

aproba Regulamentul Organului Executiv al Societatii;
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3.1.16.

3.1.17.

3.1.18.

3.1.19.

3.1.20.

3.1.21.

3.1.22.

3.1.23.

3.1.24.

3.1.25.

3.1.26.

3.1.27.

3.1.28.
3.1.29.

selecteaza prin concurs si numeste Directorul General sau dispune incetarea Inainte
de termen a imputernicirilor lui, conform cadrului normativ;

stabileste conditiile contractului individual de munca si cuantumul retributiei
muncii Directorului General, remuneratiei si compensatiilor, indicatorii de
performanta;

aproba decizii privind plafonul concret al salariului Directorului General, pasibil
limitarii, pentru anul in curs;

aproba darile de seama trimestriale, semestriale si anuale ale Organului Executiv al
Societatii;

monitorizeaza respectarea prevederilor legale ce tin de dezvaluirea informatiilor de
catre Societate;

aproba hotararile cu privire la deschiderea, transformarea sau dizolvarea filialelor
si reprezentantelor Societdtii, privind numirea si eliberarea din functie a
conducatorilor lor, precum si modificarile si completarile operate in Statut in
legatura cu aceasta;

decide referitor la oportunitatea darii in locatiune/arenda/comodat, comercializarii
activelor neutilizate, conservarii si casarii mijloacelor fixe;

elaboreaza politica si aproba decizia, In limitele competentei sale, ce tin de primirea
si acordarea imprumuturilor, creditelor, garantiilor;

desemneaza secretarul Consiliului Societatii, care poate sa nu fie membru al
Consiliului Societatii;

aproba cuantumul retributiei muncii, remuneratiei si compensatiilor a secretarului
Consiliului Societatii, care nu este membru al Consiliului Societatii, in conformitate
cu cadrul normativ;

examineaza rapoartele organelor de control, raportul auditorului si scrisoarea catre
conducere emisa de entitatea de audit si aproba planul de actiuni privind
inlaturarea Incalcarilor identificate;

coordoneaza si aproba raportul de remunerare aferent ultimului exercitiu financiar
pregatit de Organul Executiv;

aproba modificarea structurii organizatorice ale Societatii;

decide in orice alte probleme prevazute de Legea nr. 1134/1997 privind societatile
pe actiuni si de Statutul Societatii.

3.2. Consiliul Societatii va pune in discutie cel putin o data pe an si se va pronunta cu privire

la:
3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.
3.2.4.

eficacitatea functionarii sale;

eficacitatea functionarii si performantele Organului Executiv (rezultatele
respectarii de catre Organul Executiv a politicii de gestionare a riscurilor);
strategia Societatii si riscurile afacerii;

schimbarile semnificative pozitive si negative ce au avut loc.

3.3. Rezultatele acestor discutii vor fi reflectate in darea de seama a Consiliului Societatii.

3.4. Consiliul Societatii si fiecare membru al acestuia poate de sine statator sa solicite de la
Organul Executiv si de la Comisia de Cenzori orice informatie care este necesara acestuia
pentru executarea corespunzatoare a obligatiunilor sale.
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3.5.

3.6.

3.7.

Consiliul Societatii prezinta Adunarii Generale a actionarilor raportul anual cu privire la
activitatea sa si la functionarea Societatii, intocmit in conformitate cu cadrul normativ
privind piata de capital, cu Statutul Societatii, precum si informatia privind remunerarea
persoanelor cu functii de raspundere.

Chestiunile ce tin de competenta Consiliului Societdtii nu pot fi transmise spre
examinare Organului Executiv al Societatii, cu exceptia cazurilor stabilite de art. 68 alin.
(3) al Legii 1134/1997 privind societitile pe actiuni. Imputernicirile Consiliului
Societatii nu pot fi delegate altei persoane.

Daca Consiliul Societatii nu a fost infiintat, nu Intruneste cvorumul necesar sau
imputernicirile lui au Incetat, atunci atributiile Consiliului, cu exceptia celor de pregatire
si desfasurarea a adundrii generale a actionarilor, le exercita Adunarea Generala a
actionarilor.

CAPITOLUL IV. DREPTURILE, OBLIGATIUNILE SI RESPONSABILITATEA MEMBRILOR

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

CONSILIULUI

Membrii Consiliului Societatii in activitatea lor vor actiona in temeiul cadrului normativ,
Codului de guvernanta corporativa, Statutului Societatii, hotararilor Adunarilor
Generale a actionarilor, prezentului Regulament, altor acte interne ale Societatii
aprobate de catre Adunarea Generala a actionarilor sau de catre Consiliul Societatii.
Membrii Consiliului sunt obligati sa actioneze in interesele Societatii si sunt
independenti in procesul de adoptare a deciziilor. Daca, dupa alegerea sa, presedintele
Consiliului sau membrul Consiliului intalneste circumstante care ameninta
independenta si impartialitatea acestuia, el in scris va informa despre acest fapt Consiliul
Societatii si, respectiv, presedintele Consiliului Societatii.

Membrii Consiliului au dreptul sa ia cunostinta cu toate documentele Societatii, inclusiv
cu incheierile depline ale auditorului, cu actele Comisiei de Cenzori, cu actele de control
ale organelor publice, cu ordinele Directorului General, precum si sa solicite de la
Directorul General altd informatie ce se refera la activitatea Societatii. Directorul General
prezinta informatia si documentele solicitate in termen de 5 (cinci) zile lucratoare de la
data primirii cererii.

Membrii Consiliului sunt obligati:

4.4.1. sa exercite functiile sale cu buna-credinta;
4.4.2. sa nu divulge informatia confidentiala si documentatia Societatii care prezinta

secret comercial si de stat;

4.4.3. sa nu faca abuz de atributiile functionale si informatia obtinuta despre activitatea

Societatii in scopuri personale, precum si sa nu admita utilizarea acestora in
interesele persoanelor terte;

4.4.4. si participe personal in sedintele Consiliului. In caz de absentd intemeiati membrul

Consiliului instiinteaza despre aceasta Consiliul Societatii cu indicarea motivelor.
Totodatda, membrul Consiliului are dreptul sa expedieze opinia sa pe chestiunile
ordinii de zi a sedintei;

4.45. sadezvaluie informatia despre persoanele sale afiliate conform cadrului normativ;
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4.4.6. sainformeze presedintele Consiliului despre orice conflict de interese existent sau

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

potential, care au valoare materiala pentru Societate si sa prezinte informatia
corespunzatoare.
Membrul Consiliului nu este In drept sa participe in capitalul si/sau activitatea
organizatiei concurente cu Societatea.
Prin hotararea Adunarii Generale a actionarilor poate fi stabilita recompensa si pot fi
compensate cheltuielile in legatura cu exercitarea functiilor de membru al Consiliului
Societatii in cazul solutionadrii unor chestiuni din insarcinare a Consiliului Societatii.
Membrii Consiliului poarta raspundere pentru prejudiciul cauzat Societatii in modul
stabilit de cadrul normativ.
Membrul Consiliului Societatii este eliberat de raspundere patrimoniala solidara pentru
decizia Consiliului Societatii daca:

4.8.1. aceasta persoand a votat contra ludrii deciziei de catre organele de conducere

respective; si

4.8.2. opiniasaseparata este anexata la procesul-verbal al sedintei organului respectiv sau

5.1.

5.2.

5.3.

este consemnata in procesul-verbal.
CAPITOLUL V. CONVOCAREA SEDINTELOR CONSILIULUI SOCIETATII

Sedintele Consiliului Societatii pot fi ordinare si extraordinare, tinute cu prezenta
membrilor sdi, prin corespondentd, prin mijloace electronice sau sub forma mixta.
Consiliul Societatii se poate Intruni prin videoconferinta sau teleconferinta, daca
presedintele Consiliului decide in acest sens. Presedintele poate solicita Consiliului
Societatii sa adopte decizii cu privire la anumite documente printr-un schimb de
e-mailuri, scrisori, mesaje. La desfasurarea sedintelor Consiliului Societatii prin mijloace
electronice, Societatea va respecta toate prevederile referitoare la tinerea adunarii
generale a actionarilor prin mijloace electronice.

Sedintele ordinare a Consiliului Societatii se petrec cel putin o data pe trimestru, ele se
convoaca de presedintele Consiliului in conformitate cu planul de lucru aprobat pentru
anul curent.

Sedintele extraordinare ale Consiliului Societdtii se convoaca de presedintele
Consiliului:

5.3.1. din initiativa lui;

5.3.2. la cererea unuia din membrii Consiliului Societatii;

5.3.3. lacererea actionarului;

5.3.4. lacererea Comisiei de Cenzori sau a entitatii de audit;

5.3.5. la propunerea Organului Executiv al Societatii.

5.4.

Cererea de desfasurare a sedintei Consiliului va contine:

5.4.1. informatia referitor la persoanele care au Inaintat cererea;

5.4.2. formularea chestiunilor ordinii de zi a sedintei;

5.4.3. motivele Tnaintarii acestor chestiuni;

5.4.4. documentele si alte materiale necesare pentru examinarea chestiunilor propuse

pentru ordinea de zi;



w Regulamentul Consiliului Societqtii pe Actiuni ,,CET-NORD” Pagini 10 din 16

CET-Nord SA

5.4.5. semndtura persoanei (reprezentantului imputernicit) care solicita convocarea

5.5.

5.6.

sedintei.

Persoana care a inaintat cererea, poate sa propuna data de convocare a sedintei
Consiliului si proiectul deciziei pe chestiunea respectiva a ordinii de zi. Cererea de
convocare a sedintei, cu indicarea datei desfasurarii, se depune la Consiliu cu cel putin 7
zile pana la data propusa, cu exceptia cererilor pe chestiunile urgente, si se inregistreaza
la secretarul Consiliului Societatii. Secretarul Consiliului imediat informeaza
presedintele Consiliului despre cererea primita.

In termen de 3 zile de la data primirii cererii de convocare a sedintei Consiliului,
presedintele Consiliului adopta una din urmatoarele decizii:

5.6.1. aconvoca sedinta extraordinara a Consiliului Societatii (sau includerii chestiunii in

ordinea de zi a sedintei ordinare);

5.6.2. a refuza convocarea sedintei, si informeaza despre aceasta membrii Consiliului,

5.7.

Directorul General si persoana care a prezentat cererea.
Presedintele Consiliului este in drept de a refuza convocarea sedintei Consiliului, in
urmatoarele cazuri:

5.7.1. chestiunile propuse pentru ordinea de zi a sedintei Consiliului nu tin de competenta

acestuia;

5.7.2. cererea de convocare a sedintei Consiliului nu corespunde prevederilor punctelor

5.8.

5.4 si 5.5 ale prezentului Regulament.
Presedintele Consiliului va convoca in mod obligatoriu sedintele Consiliului:

5.8.1. pentru examinarea propunerilor actionarilor cu privire la includerea chestiunilor in

ordinea de zi a Adunarii Generale anuale a actionarilor si cu privire la inaintarea
candidatilor pentru membrii Consiliului Societatii, ai Comisiei de Cenzori si ai
Comitetului de Audit;

5.8.2. pentruadoptarea deciziei de convocare a Adunarii Generale anuale si extraordinare

5.9.

a actionarilor conform Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni, Statutului
Societatii si actelor interne ale Societatii.
Ordinea de zi a sedintei ordinare a Consiliului se intocmeste si se aproba de presedintele
Consiliului in temeiul planului de activitate a Consiliului pentru anul corespunzator,
luand in consideratie propunerile Directorului General, precum si a persoanelor indicate
in pct. 5.3. al prezentului Regulament.

5.10. La stabilirea ordinii de zi se va tine cont de urmatoarele:
5.10.1. asigurarea echilibrului intre revizuirea performantelor anterioare si planurile de

viitor;

5.10.2. alocarea timpului suficient pentru discutii in cazul problemelor strategice;

5.10.3. necesitatea monitorizarii evolutiei proiectelor in functie de circumstantele acestora;
5.10.4. optimizarea timpului de examinare a chestiunilor administrative si de rutina;
5.10.5. alocarea timpului suficient pentru fiecare chestiune, fara a limita nejustificat

dezbaterile.

5.11. Presedintele Consiliului informeaza membrii Consiliului cu privire la convocarea

sedintei Consiliului In termen nu mai tarziu decat cu 4 zile pana la data sedintei
Consiliului, cu indicarea:

5.11.1. datei, locului si orei sedintei;
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5.11.2. listei persoanelor invitate la sedinta;
5.11.3. chestiunilor ordinii de zi a sedintei.

5.12.

La instiintare vor fi anexate:

5.12.1. proiectele deciziilor;
5.12.2. materialele informative necesare pentru adoptarea deciziilor;
5.12.3. buletinul de vot (in caz de petrecere a sedintei prin corespondenta sau in forma

5.13.
5.14.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

mixta).
Instiintdrile vor fi expediate prin posti electronicd sau mesaj.
Toate materialele pregatite si folosite de Consiliu In sedinte trebuie sa fie formatate
astfel incat membrii Consiliului sa poata usor sa le inteleaga si sa se concentreze asupra
celor mai importante aspecte.

CAPITOLUL VI. DESFASURAREA SEDINTELOR SI ADOPTAREA DECIZIILOR

Presedintele Consiliului organizeaza desfasurarea sedintelor Consiliului Societatii
conform ordinii de zi aprobate.

Regulamentul de desfasurare a sedintei se aproba cu majoritatea din voturile membrilor
Consiliului prezenti la sedinta.

La sedinta Consiliului pot participa: Directorul General al Societatii, membrii Comisiei
de Cenzori, membrii Comitetului de Audit, precum si alte persoane la decizia
presedintelui Consiliului coordonata cu membrii Consiliului.

Presedintele Consiliului va asigura respectarea ordinii de desfasurare a sedintei,
examinarea constructiva a chestiunilor ordinii de zi, respectarea drepturilor membrilor
Consiliului de a discuta chestiunile.

La finalizarea examinarii chestiunii incluse in ordinea de zi, presedintele pune la vot
proiectul deciziei, precum si propunerile inaintate in cadrul discutiei si anunta
rezultatele votului.

Cvorumul necesar pentru tinerea sedintei Consiliului Societatii constituie nu mai putin
de 3 (trei) membri alesi ai Consiliului.

La sedinta Consiliului Societatii fiecare membru al Consiliului detine un vot.
Transmiterea votului de catre un membru al Consiliului altui membru al Consiliului sau
altei persoane, inclusiv presedintelui Consiliului nu se admite.

Membrii Consiliului voteaza ,pentru” sau ,contra"”. Membrii Consiliului nu pot sa se
abtina de la vot in cazurile prevazute la pct. 6.11. si pct. 6.13. a prezentului Regulament.
Deciziile Consiliului Societdtii se adopta cu majoritatea din voturile membrilor
Consiliului prezenti la sedinta, cu exceptia cazurilor prevazute la pct. 6.11. si pct. 6.13.a
prezentului Regulament.

In cazul egalitatii de voturi, votul presedintelui Consiliului Societitii este decisiv. Alt
membru al Consiliului, care exercita functiile presedintelui Consiliului in caz de absenta
al acestuia, nu dispune dreptul de vot decisiv.

Deciziile Consiliului se adopta unanim de catre toti membrii alesi ai Consiliului Societatii
in caz de aprobare a tranzactiei de proportii, obiectul careia sunt bunurile a caror
valoare constituie peste 25%, dar nu mai mult de 50% din valoarea activelor Societatii
potrivit ultimului bilant pana la adoptarea deciziei de incheiere a acestei tranzactii.
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6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.

Decizia Consiliului Societatii privind incheierea de catre Societate a unei tranzactii de
proportii se publicd, in termen de 7 zile lucratoare de la data adoptarii in ziarul , Capital
Market”.

Decizia Consiliului Societatii privind Incheierea tranzactiei cu conflict de interese, ce nu
depaseste 10% din valoarea activelor Societatii conform ultimelor situatii financiare, se
aproba cu unanimitatea voturilor membrilor alesi ai Consiliului care nu sunt persoane
interesate in ce priveste incheierea tranzactiei.

Daca mai mult de jumatate dintre membrii alesi ai Consiliului Societatii sunt persoane
interesate in efectuarea tranzactiei date, aceasta va fi incheiata numai prin hotararea
Adunarii Generale a actionarilor.

Persoana interesata in efectuarea tranzactiei date va trebui sa paraseasca pentru catva
timp sedinta Consiliului Societatii sau Adunarea Generala a actionarilor la care, prin vot
deschis, se hotdraste cu privire la incheierea acesteia. Prezenta acestei persoane la
sedinta Consiliului Societatii sau la Adunarea Generala se ia in considerare la stabilirea
cvorumului, iar la constatarea rezultatului votului se considera ca aceasta persoana nu
a participat la votare.

Decizia Consiliului Societatii privind incheierea de catre Societate a unei tranzactii cu
conflict de interese se publicd, in termen de 7 zile lucratoare de la data adoptarii, in ziarul
»Capital Market”.

La stabilirea cvorumului si rezultatului votului pe fiecare chestiune aparte urmeaza sa
fie luata in consideratie opinia Intocmita in scris a membrului Consiliului absent la
sedintd, daca sunt respectate toate conditiile ce urmeaza:

6.17.1. opinia In scris pe o chestiune anumita a fost primita de Consiliul Societatii pana la

inceperea sedintei;

6.17.2. membrul Consiliului si-a determinat pozitia sa pe chestiune prin indicarea in opinia

scrisa a votului: ,pentru” sau ,contra”;

6.17.3. la sedinta sunt prezenti nu mai putin decat 3 (trei) membri ai Consiliului, inclusiv

6.18.

6.19.

6.20.

presedintele Consiliului.
Opinia scrisa, care contine rectificari si rezerve pe proiectul propus al deciziei, nu va fi
luatd n calcul la stabilirea cvorumului si rezultatului votului. In caz dacd in cadrul
sedintei Consiliului In proiectul deciziei sunt introduse unele modificari, atunci opinia
scrisa la fel nu va fi luata in calcul la stabilirea cvorumului si rezultatului votului.
Presedintele Consiliului va expune opinia scrisa a membrilor Consiliului la sedinta in
timpul discutiilor.
La stabilirea cvorumului si rezultatului votului nu se iau in consideratie voturile
membrilor Consiliului, a caror Imputerniciri au fost Incetate potrivit pct. 2.10. al
prezentului Regulament, iar rezerva Consiliului a fost epuizata.

CAPITOLUL VII. MODUL DE DESFASURARE A SEDINTEI PRIN CORESPONDENTA SI PRIN

7.1.

MIJLOACE ELECTRONICE

Decizia de desfasurare a sedintei Consiliului prin corespondenta o adopta presedintele
Consiliului.
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7.2.

7.3.
7.4.

7.5.

7.6.

Pentru a desfasura sedinta Consiliului prin corespondenta membrilor Consiliului va fi
expediata instiintarea si buletinul de vot.

Buletinul de vot va contine data de prezentare a buletinului completat.

Buletinele de vot completate vor fi semnate personal de membrii Consiliului si vor fi
prezentate secretarului Consiliului Societatii.

Se considera ca au participat la sedinta Consiliului prin corespondenta acei membri ai
Consiliului, a caror buletine de vot sunt primite de secretarul Consiliului pana la data si
ora indicate in buletin.

Buletinele de vot sunt recunoscute nevalabile:

7.6.1. 1n care votul a fost exprimat in mai multe variante;
7.6.2. 1n care votul n-a fost exprimat nici intr-o varianta;
7.6.3. care sunt falsificate sau defectate in asa mod, ca nu este posibil de stabilit varianta

de vot aleasa de membrul Consiliului;

7.6.4. Dbuletine de vot fara semnaturi sau semnate de alte persoane.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

8.1.

Decizia de desfasurare a sedintei Consiliului prin mijloace electronice o adopta
presedintele Consiliului.

Pentru a desfasura sedinta Consiliului prin mijloace electronice membrilor Consiliului le
va fi expediata instiintarea la adresa electronica indicata de membru.

La data stabilita, cu 30 min. inainte de inceperea sedintei, secretarul Consiliului va
expedia membrilor link-ul si alte atribute necesare accesarii online a sedintei.

Se considera ca au participat la sedinta Consiliului prin mijloace electronice acei membri
ai Consiliului care s-au conectat la sedintd, s-au expus asupra subiectului si au votat
»pentru” sau ,contra” la chestiunea vizata in ordinea de zi a sedintei.

CAPITOLUL VIII. PROCESUL-VERBAL AL SEDINTEI CONSILIULUI

Procesul-verbal al sedintei Consiliului Societatii va fi Intocmit in termen de 5 (cinci) zile
de la data petrecerii sedintei, in trei exemplare, si va include:

8.1.1. data si ora petrecerii sedintei;
8.1.2. numele si prenumele persoanelor care au participat la sedintd, inclusiv a

presedintelui si secretarului Consiliului;

8.1.3. ordinea de zi;

8.1.4. tezele principale din cuvantarile pe marginea ordinii de zi, cu indicarea numelor si

prenumelor persoanelor care au tinut cuvantari;

8.1.5. rezultatul votului si deciziile aprobate;

8.1.6. anexe la procesul-verbal, inclusiv opiniile separate ale membrilor Consiliului.

8.2.

Fiecare exemplar al procesului-verbal al sedintei Consiliului Societatii va fi semnat de
presedintele Consiliului, de secretarul sedintei, precum si de toti membrii Consiliului
Societatii prezenti la sedinta. Un exemplar al procesului-verbal se pastreaza la secretarul
Consiliului, un exemplar ramane la Societate si un exemplar se transmite
reprezentantului statului.

In temeiul proceselor-verbale ale sedintelor Consiliului Societitii presedintele
Consiliului semneaza deciziile Consiliului si le expediaza persoanelor interesate pentru
executare sau pentru cunostinta.
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9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

CAPITOLUL IX. SECRETARUL CONSILIULUI SOCIETATII

Pentru tinerea lucrarilor de secretariat (inclusiv pentru exercitarea atributiilor
secretarului Consiliului Societdtii - art. 58 alin. (3) al Legii nr. 1134/1997 privind
societatile pe actiuni, precum si a atributiilor secretarului sedintei Consiliului Societatii -
art. 67 alin. (10) prin decizia Consiliului este desemnat secretarul Consiliului Societatii,
care poate sa nu fie membru al Consiliului Societatii.

Cuantumul retributiei muncii, remuneratiei si compensatiilor secretarului Consiliului
Societatii, care nu este membru al Consiliului Societatii, se aproba prin decizia
Consiliului Societatii si se efectueaza in conformitate cu cadrul normativ.

Secretarul Consiliului Societatii acorda asistenta presedintelui Consiliului Societatii.
Secretarul Consiliului este numit in functie prin decizia Consiliului Societatii si este
inclus in statele de personal a Societatii.

Secretarul Consiliului Societatii:

9.4.1. organizeaza pregdtirea si desfasurarea adundrii generale a actionarilor in

conformitate cu cerintele cadrului normativ, Statutului Societatii;

9.4.2. organizeazd pregatirea si desfasurarea sedintelor Consiliului Societatii in

conformitate cu prevederile cadrului normativ, Statutului Societatii si a prezentului
Regulament;

9.4.3. acorda asistenta si consultatii membrilor Consiliului Societdtii la exercitarea de

catre acestia a atributiilor sale functionale;

9.4.4. intocmeste procesele-verbale ale Adunarilor Generale a actionarilor si ale sedintelor

Consiliului Societatii, precum si organizeaza pastrarea lor;

9.4.5. comunica cu actionarul, explica drepturile si obligatiunile lor;
9.4.6. contribuie la apararea drepturilor actionarilor Societatii;
9.4.7. exercita controlul asupra executarii hotararilor Adunarilor Generale a actionarilor

si a Consiliului Societatii;

9.4.8. colaboreaza cu Comisia Nationala a Pietei Financiare, cu Agentia Servicii Publice,

Depozitarul Central Unic, cu alte organe publice;

9.4.9. informeaza persoanele interesate referitor la hotararile adoptate de Adunarile

Generale a actionarilor si Consiliul Societatii;

9.4.10. dezvaluie informatia despre Societate conform cadrului normativ;
9.4.11. exercita si alte functii conform dispozitiilor Consiliului Societatii sau a presedintelui

Consiliului.

CAPITOLUL X. ACTIVITATEA DE RAPORTARE A CONSILIULUI

10.1 La sfarsitul fiecarui exercitiu fiscal, cu minim 1 lunad fnainte de data stabilita pentru

desfasurarea adunarii generale anuale a actionarilor, Consiliul Societatii Intocmeste
Darea de seama anuala (raportul anual de activitate) si o prezinta spre examinare AGA.

10.2 1In termen de 5 (cinci) zile lucritoare de la aprobarea acesteia de citre Consiliu, Darea

de seama anuala se publica pe pagina web a Societatii si se pastreaza pentru un termen
de minim 10 ani.

10.3 Darea de seama anuala a Consiliului va contine urmatoarele informatii:



w Regulamentul Consiliului Societatii pe Actiuni ,,CET-NORD” Pagina 15 din 16

CET-Nord SA

a) cuvantul de salut al presedintelui Consiliului cu prezentarea unei sinteze a
principalelor realizari ale Consiliului si ale Societatii;

b) sumar executiv;

c) componenta nominalda a Consiliului, cu descrierea scurta a competentelor
profesionale ale fiecarui membru al Consiliului, a perioadei de mandat a acestora
(data Inceput-sfarsit), institutia In care activeaza sau statutul de membru
independent si lista organelor de conducere sau control din care face parte in cadrul
altor societiti comerciale (IS, SA sau SRL pentru fiecare dintre acestea indicandu-se
cota statului);

d) prezenta la sedintele Consiliului pe parcursul perioadei de raportare pe fiecare
membru In parte, inclusiv pentru presedinte (numar si pondere din total sedinte
desfasurate), in forma tabelar3;

e) remunerarea incasata de fiecare membru inclusiv presedinte (componenta fixa a
remunerarii) si propunerea pentru repartizarea din profit pentru componenta
variabila a remunerarii membrilor Consiliului;

f) planul de organizare a sedintelor si executarea planului, cu indicarea datei efective de
realizare a sedintelor Consiliului;

g) modul de desemnare a Directorului General sau modalitatea in care a fost desemnata
persoana care asigura interimatul functiei de Director General;

h) scurta descriere a strategiei Societatii si a riscurilor de afaceri;

i) trecereainrevistaa principalelor schimbari considerabile care au avut efecte pozitive
si/sau negative asupra Societatii;

j) scurta descriere narativa a gradului de:

11.1

11.2

k)
D)

n)
0)
p)

q)

realizare a Strategiei corporative a Societatii, Planului de afaceri a Societatii,

Planului de investitii, achizitiilor de proportii,

gestionarea conflictului de interese,

asigurarea transparentei activitatii Societatii si activitatii Consiliului conform

prevederilor Codului de guvernanta,

eficienta activitatii si rezultatele organului de conducere;

principalele constatari ale entitatii de audit extern,

principalele realizari ale comitetelor specializate;
principalele aspecte asociate implementarii politicii de remunerare a Societatii;
gradul de implementare a prevederilor Codului de guvernanta corporativa in raport
cu anul precedent;
respectarea de catre Organul Executiv a politicii de administrare a riscurilor;
calcularea si plata dividendelor;
aprecierea eficientei activitatii Consiliului cu includerea justificarii pentru
calificativul atribuit;
scurtd descriere referitoare la deciziile de utilizare a capitalului de rezerva, a
mijloacelor fondurilor speciale ale Societatii;
anexa, lista exhaustiva a proceselor-verbale aprobate (numar, dat3, nr. de file, modul
de desfasurare a sedintei si lista exhaustiva a subiectelor discutate pentru fiecare
proces-verbal in parte), prezentata tabelar.

CAPITOLUL XI. DISPOZITII FINALE

Prezentul Regulament intrda in vigoare de la data adoptarii lui de catre Adunarea
Generala a actionarilor.

In cazul, daci in urma modificirii cadrului normativ sau a Statutului, unele norme ale
prezentului Regulament vor intra in contradictie cu ele, atunci Regulamentul va fi utilizat
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in partea ce nu contravine prevederilor modificarilor legislatiei sau a Statutului
Societatii.

11.3 1n cazul daci unele aspecte legate de activitatea Consiliului nu sunt vizate de prezentul
Regulament atunci vor fi aplicate prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe
actiuni.

11.4 Consiliul Societatii va revizui periodic prezentul Regulament si va Inainta Adunarii
Generale a actionarilor propuneri de ajustare la cadrul normativ.



