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DAREA DE SEAMA AL ORGANULUI EXECUTIV
SA “CET- NORD” pentru anul 2017

Principala directie a activitatii de productie a SA ,,CET - NORD” a fost si
ramine 1n continuare aprovizionarea consumatorilor municipiului Balti cu energie
termica si producerea energiei electrice Tn baza consumului termic a sistemelor de
incalzire a municipiului.

In anul 2017 intreprinderea a livrat consumatorilor 48,4 min kWh energie
electrica in valoare de 72,9 min lei si 150,4 mii Gceal energie termica in valoare de
168,6 min lei. Total a fost livratd consumatorilor productie in marime de 241,5 mln
lei. In anul 2017 comparativ cu anul 2016 volumul de livrare a energiei electrice si
termice a scazut. Livrarea energiei electrice in anul 2017 s-a diminuat comparativ
cu anul 2016 cu 11,3% sau cu 6,2 min kWh, livrarea energiei termice — cu 7,1% sau
cu 11,4 mii Geal.

Aceastd diminuare este legata de reducerea sezonului de incalzire in anul
2017 fata de perioada precedenta cu 227 ore. Sezonul de incalzire 2016-2017 a fost
finalizat la 24 martie 2017 conform Dispozitiei Primarului nr. 113 din 23.03.2017.
Perioada de incalzire 2017-2018 a 1inceput la 11 octombrie 2017 conform
Dispozitiei Primarului nr. 356 din 10.10.2017 si s-a incheiat la 5 aprilie 2018
conform Dispozitiei Primarului nr. 116 din 02.04.2018.

Producerea si livrarea energiei electrice si termice

Reitiniiied unit:ode| 5410 | ggig | Modificdri) g
masura : (+/-)

froducerea CRETEICl | mii kWh | 605315 | 67546,3 | -7014,8 | -10,4

electrice

Livrarea energiel electrice |, ;i\ wy | 484469 | 54631,1 | 61842 | -113

consumatorilor

Producerea energiei termice | Geal 209571,9 | 224098,7 | -14526,8 -6,5

Livrarea energiei termice

: Geal 150365,5|161805,8 | -11440,3 -7,1
consumatorilor

Reducerea livrarii productiei a dus la diminuarea veniturilor din activitatea de
baza in anul 2017 comparativ cu anul 2016, desi in trimestrul IV al anului 2017,
intreprinderea noastra a livrat productie conform tarifelor noi.

Veniturile din activitatea de baza in anul 2017 s-au diminuat cu 2,9 % fata de
perioada corespunzatoare a anului precedent.

Dinamica veniturilor SA ,,CET — NORD”
(activitatea reglamentard)
Mii lei



Activitatea de baza

Modificari

. - p
i anul 2017 | anul 2016 (+/-) i

Total venituri (I +1I) 245192,4 | 252622,2 | -7429,8 | -2,9

1 Venituri din activitatea

operationald total 242267,6 | 247869,4 | -5601,8 | -2,3

1.1 Vinzari nete total 241487,7 | 245771,6 | -42839 | -1,7

- V_enltun din vinzarea energiei 72914.8 74904.7 119899 | 2.7

electrice

- Yenlturl din vinzarea energiei 168572.9 | 170866.9 | -2294.0 | -13

termice

1.2 Alte venituri operationale total 779,9 2097,8 -1317,9 | -62.,8

- Venituri din realizarea altor active 70,1 13123 12422 | 947

curente (fier uzat s.a)

- Venituri din amenzi, penalitati,

despagubiri (achitarea penalitatii de 58,1 65,7 -7,6 -11,6

catre agentii economici)

- Alte venituri operationale (venituri

din locatiune, taxa de stat achitata de

catre populatie, agentii economici, 651,7 719,8 -68,1 -9,5

cheltuieli de judecata, domicilierea in

caminul intreprinderii)

11 .Vemtvurl din  activitatea 2924.8 4752.8 18280 | -38.5

neoperationala total

- Venituri din activitatea de investitii

(decontarea fondurilor fixe transmise 2,4 40,8 -38.4 -94,1

in gestionare)

- Venituri din activitatea financiara

(venituri din Grant 2388,8 mii lei,

venituri din diferente de curs valutar, | 2922.4 4712 -1789,6 | -38,0

venituri din active intrate cu titlu
gratuit)

In decursul anului 2017 energia electricai produsi a fost vanduta
companiilor ICS «Gas Natural Furnizare» SRL. SA _FEE - Nord”, SA "Lafarge
Ciment (Moldova)", SA "ENERGOCOM?", LC "Energie” SRL . Agentul termic a
fost realizat consumatorilor municipiului Balti pentru necesitatile alimentarii cu

caldura in perioada rece a anului. Consumatori ai energiei termice sunt organizatiile

bugetare, organizatiile pe baza de gestiune economica proprie si fondul locativ.

Dinamica veniturilor din vinzarea energiei electrice si energiei termice

Indicatori [ anul 2017

anul 2016

] modifi \ %T
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cantitate tarif suma cantitate tarif suma cdri,
bani/k bani/k (+/-)
mii kWh, Wh, mii Jei mii kWh, Wh, mii lei
Geal Gecall/le Geal Gceal/le
i i
Energie electrica 48446,9 150,51 72914,8 54631,1 137.1) 74904,7 -1989,9 | -2,7
inclusiv:
SRL .”I'S'C' GNF 36946,1 150,35 55548.,0 41151,9 137,11 56423.,4 -875,4 -1,6
Furnizare
| ’S’i”m‘lare EE Nord 107352 | 1504 | 161466 | 126687 | 137,01 | 17370, | -12234 | -7,0
f”Lafarge Ciment” SA 4482 151,87 680,7 810,5 137,11 LEEES -430,6 -38,7
| SA "ENERGOCOM" 306,4 170,00 520,9 520,9
EC "Energie” SRL 11 170,00 18,7 18,7
Energ termica 150365,5 1121,1 168572,9 161805,7 1056 170866,9 | -2294,0 -1,3
Statiunea 149686,7 11211 167813,3 1610374 1056 170055,6 -2242.3 -1,3
Molodovo 678,8 1119,1 759,6 768,3 1056 811,3 -51,7 -6,4
total 241487,7 245771,6 -4283.,9 -1,7

In perioada de gestiune, au fost in vigoare tarifele pentru energia electrica in
marime de 137,11 bani pentru 1 kWh de la 01.01.2017 pina la 23.03.2017 si 170
bani pentru 1 kWh de la 24.03.2017, iar pentru energia termica 1056 lei pentru 1
Gcal de la 01.01.2017 pina la 23.03.2017s1 1220 de la 24.03.2017 . Noile tarife la
energia electrica si energia termica au fost elaborate si aprobate de catre Consiliul
administrativ. al ANRE si puse in aplicare conform Hotaririi Consiliului
administrativ al ANRE nr. 112/2017 de la 24.03.2017.

Costul de producere al energiei electrice in anul 2017 a constituit 82803,71
mii lei sau 170,92 bani pentru 1 kWh. Costul producerii si livrarii energiei termice a
constituit 201654,59 mii lei sau 1341,10 lei pentru 1 Geal.

Costul producerii si livrarii energiei electrice si energiei termice a constituit
in anul 2017 284,5 mln lei si s-a redus fata de anul 2016 cu 19,5 min lei.

Structura consumurilor si cheltuielilor efective pentru producerea si furnizarea
energiei electrice si termice in anii 2017-2016

mii lei
Consumuri si cheltuieli 2017 2016 mo(djfi;éri %
1. Combustibil gaz 172612,5 193712,4 | -21099,9 | 89,1
carbune 737,9 836,0 -98,1 88,3

2. Consumuri si cheltuieli

. 111108,0 109427,3 1680,7 | 101,5
conventional constante

Amortizarea activelor pe termen

34411,2 34079.,4 331,8 101,0
lung




N,

Retribuirea muncii 41936,9 40443,7 1493,2 103,7
fs?gﬂ?:rflslocigglsgiarféificaﬁentm 114529 | 110482 | 4047 | 103,7
Materiale si servicii 3931,0 3534,7 396,3 5
Apa si canalizare 540,7 418,2 ¥ 129,3
Reagenti chimici 902,4 1055,6 -153,2 85,5
Energia electrica procurata 1063,5 995,5 68,0 106,8
Alte consumuri si cheltuieli 168694 17852,0 -982,6 94,5

Total 284458,4 | 303975,7 | -19517,3 | 93,6

Principalele cauze ale schimbarii consumurilor si cheltuielilor comparativ cu
anul 2016:
- reducerea livrarii energiei electrice cu 11,3% si energiei termice cu 7,1% a dus la
micsorarea cheltuielilor pentru gazele naturale (21,1 mln. lei) si respectiv pentru
reagentii chimici (0,2 mln let).
- majorarea cheltuielilor privind retribuirea muncii i contributiile obligatorii pentru
asigurarea sociald si medicala (1,9 mln lei) s-a obtinut datoritd indexdrii salariilor
angajatilor SA ,,CET - NORD” incepand cu 01.11.2017 conform Hotaririi
Guvernului RM nr. 488 din 20.04.2016.

In anul 2017 pentru producerea energiei electrice si termice au fost
consumate gaze naturale de la compania SA ,Moldova - Gaz” in valoare de 187,1
min lei. Achitarea pentru gazul natural consumat pe parcursul anului 2017 a
constituit 184,7 mln lei sau 98,7 %, inclusiv SA ,,Moldova - Gaz” — 184,7 mln lei si
SRL,,Bélti - Gaz” - 0,002 mln lei.

Datoriile pentru gazul natural consumat la data de 31.12.2017 au constituit

262,3 min lei, din care datoriile fata de SA ,,Moldova - Gaz” - 125,8 mln lei

| (inclusiv datoria istorica — 81,4 min lei, taxa de stat 1,4 mln lei), obligatiunile fata

| de SRL ,,Balti - Gaz” - 136,5 mln lei (inclusiv penalitatea si cheltuielile de judecata
—4,9 min lei).

Din 01.01.2016 SA ,,CET — NORD” utilizeaza gaze naturale de la SA
.Moldova-Gaz” si plata pentru gazele naturale consumate se efectueazd numai cu
permisiunea concluziilor obtinute de la executorii judecatoresti SA ,,Moldova-Gaz”
si toate mijloacele financiare ale intreprinderii sunt directionate spre rambursarea
datoriilor fata de furnizorul curent.

Informatia cu privire la datoriile creditoare

mii lei
31.12.2017 31.12.2016 | modificari
Total 366647,0 339755,1 26891,9
Inclusiv: 0
*SA , Moldova-Gaz”: 125830,9 123474,6 2356,3
O Pentru gaz natural 124480, 3 122800, 1 1680,2




O Taxa de stat 1350,6 674,5 676,1
*SRL ,,Balti-Gaz”: 136499,5 136501,5 -2
0 Pentru gaz natural 131576,7 1315788 -2,1
O Penalitate 44992 4498,2 1
O Cheltuieli juridice 423,6 424, 5 -0,9
- Py ==
Datorii privind decontarile cu 82.3 82.3
bugetul
* Datorii privind asigurdrile 59,0 151,1 -92.1
* Datorii fata de personal 3365,0 3408.,8 -43,8
I?atoru privind facturile 25727 3372.1 799.4
comerciale
= =
Alte datorii pe termen lung 71959.9 71959.9 0
calculate
*Credite bancare pe termen lung 15638,1 15638,1
*Recunoasterea grantului 4425 .4 4425,4
*Provizion pentru plata
concediilor nefolosite i #4004
* Altele 3225,8 887,1 2338,7

Comparativ cu anul 2016, datoriile creditoare s-au majorat cu 26,9 min lei.

Principalele cauze ale modificarii datoriilor in perioada de gestiune sunt legate de:

- achitarea Taxei unice in marime de 1,4 mln lei si din suma imprumutului in
calitate de avans transferarea catre -SC , Energomontaj Grup” SRL a sumei de
14,2 mln lei pentru lucrarile de instalare a 4 motoare din creditul acordat de
BERD in sumd de 7 mln EURO pentru realizarea Proiectului ”Modernizarea
sistemului termoenergetic al municipiului Balti (S.A. "CET-Nord”)”. Total la
capitolul ,,Credite bancare”, majorarea datoriilor constituie 15,6 mln lei;

- transferarea de catre Banca in avans ,,Polimer Gaz Conducte” SRL a sumei 4,4
mln lei pentru instalarea punctelor termice individuale din grantul acordat de
BERD in sumd de 3 mln EURO pentru realizarea Proiectului ”Modernizarea
sistemului termoenergetic al municipiului Balti (S.A. ”CET-Nord”)”;

- constituirea In anul de gestiune a provizionului pentru acoperirea cheltuielilor
eventuale privind plata indemnizatiilor pentru concediile de odihna nefolosite in
marime de 3 min lei;

- majorarea datoriilor fatd de SA ,Moldova - Gaz” cu 2,4 mln lei pentru gazul
natural consumat.

In ultimii ani situatia financiara a intreprinderii nu ne permite indeplinirea
volumului total de reparatii a utilajului termoenergetic de bazi si auxiliar. Suntem
impusi in cursul activitdtii de productie sa modificdm planurile in conformitate cu
intreprinderii, echipamentul termoenergetic a fost reparat calitativ, ceea ce a permis
demararea in termen a sezonului de incilzire 2017-2018.

Pentru reparatia utilajului termoenergetic au fost cheltuite 10,0 min lei, ceea
ce constituie 40 la sutd din planul initial de 25,0 min lei. Valoarea cheltuielilor
pentru executarea reparatiilor curente a constituit suma de 4 miln lei, inclusiv
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executate in regie proprie — 3,8 min lei, prin antrepriza — 0,2 mln lei. Marimea
cheltuielilor pentru executarea lucririlor de reparatii capitale a constituit 5,4 mln lei,

iar investitiile — 0,6 mln lei.

In comparatie cu anul 2016, in perioada de gestiune creantele
intreprinderii s-au majorat cu 15,7 min lei.

Datoriile debitoare

mii lei
31.12.2017 | 31.12.2016 modificari
Total 128682,9 112980,5 15702,4
Inclusiv: 0
Pentru energia termica total 83553,5 90410,3 -6856,8
Inclusiv: populatia 78474.,4 84463,8 -5989.4
Avansuri platite 376,6 327.2 -150,6
Creante privind decontarile cu
bugetul 4802,5 3565,7 1236,8
Facturi comerciale 19463,7 18200,1 1263,6
Recunoasterea creditului, 20231,1
grantului . 20231,1
Altele 255,5 2772 -21,7

Principala cauzi ale modificarii datoriilor debitoare in perioada de gestiune
l comparativ cu anul 2016 este legati de deschiderea finantarii proiectului de
investitii: banca a transferat furnizorilor SC »Energomontaj Grup” (14,2 mln
le1)SRL si ,,Polimer Gaz Conducte” SRL (4,4 mln lei); de asemenea a fost reflectati
suma de 1,6 min lei pentru suport tehnic ISPE SA (Institutul de Studii si Proiectari
Energetice).

La situatia din 31.12.2017 pe conturile de decontare ale intreprinderii pentru
achitarea energiei termice au intrat 185,7 miln lei sau 105,1 % din plata curenti
pentru energia termicd, datoriile debitoare pentru energia termica constituind 83,6
min lei. In perioada de gestiune datoriile pentru energia termici s-au redus cu 6,9
mlin lei fata de aceeasi perioada a anului precedent.

Pe parcursul anului de raportare, in mod constant s-a lucrat pentru a reduce
creantele pentru energia termica. Au fost actionate in judecatd 934 pretentii in
valoare de 6,7 mln lei. Au fost achitate conform titlului executoriu 398 actiuni in
valoare de 2,8 mln lei.

Situatia de profit si pierderi a S.A "CET-Nord".
pentru perioada 2017-2016
mii lei
| 22017 | a2016 | modificari |

Indicii




()

Venituri total: 245773,9 | 252584,6 | -6810,7
din care:

Venituri din vanzari 241487,7 |245203,1 | -3715,4
Alte venituri din activitatea

operationala (realizarea activelor

curenj(.e,achltare.a-sanc‘glumlor de ca'tre K 779.9 2097.8 1317.9
agentii economici, taxa de stat achitata

de populatie, agentii economici,

domicilierea in caminul intreprinderii)

Venituri din activitatea neoperationala 2924 8 4752,8 -1828
Alte venituri din activitatea

nereglamentata (arenda, ospataria, 581.5 530,9 50,6
prestarea serviciilor)

Cheltuieli total: 286218,0 |305533,8 | -19315,8
din care:

Costul vinzarilor 259459,2 |1 279131,9 | -19672,7
Cheltuieli de distribuire 6669,7 6466,4 203,3
Cheltuieli administrative 13512,1 16636,2 | -3124,1
Alte cl.leltulveh din activitatea 6250.5 3213.5 3037,0
operationala

C.Ihe'ltuleh.ale act1v1.ta‘,[11 de investitii 70,6 12.8 57.8
(1esire active materiale pe termen lung)

Cheltuieli financiare (diferenta de curs 255.9 73.0 182.9
valutar)

Profit net (pierdere neta) -40444,1 | -52949,2 | 12505,1

In anul 2017 la intreprindere s-a format rezultat financiar negativ — 40,4 mln
lei. Cauza de baza, care a influentat asupra formarii acestui rezultat, a fost livrarea
productiei in trimestrul I al anului 2017 conform tarifelor, care au fost aprobate de
ANRE 1in octombrie 2011. In aceste tarife, pretul gazelor naturale a fost stabilit in
marime de 4469,2 lei / 1000 m?, in timp ce pretul real al achizitionarii gazului in
trimestrul I al anului 2017 a constituit 5000 lei / 1000m*. Volumul productiei
realizate In aceastd perioada a constituit 60 % din volumul anual. Numai datorita
necorespunderii prefului efectiv pentru gaze si prefului care a fost adoptat la
calcularea tarifelor pentru ambele tipuri de energie in I tr. al anului 2017, costurile
s-au majorat cu 10,9 milioane lei.

In aceastd perioadd, veniturile din vanzarea energiei electrice si energiei
termice conform tarifelor in vigoare nu acopereau cheltuielile minime strict
necesare pentru producerea ambelor tipuri de energie si pentru aprovizionarea
stabild a consumatorilor cu energie termica, la utilizarea eficientd a capacitatilor de
productie.

Din 24 martie 2017 prin Hotarirea nr. 112/2017 din 17.03.2017 al Consiliului
administrativ al ANRE au fost aprobate noile tarife la energia electrica si energia
termica (1kWh - 1,70lei, 1Gcal - 1220lei), insd in ele nu au fost incluse devierile




financiare, acumulate pentru anii 2012-2016, din cauza lipsei unui consens cu
ANRE in vederea determinarii marimii acestora. In trimestril IV al anului 2017 SA
-CET-Nord” a livrat productia sa conform noilor tarife.

Este de remarcat faptul ca formarea unui rezultat financiar negativ In
trimestrul IV al anului 2017 a fost influentatd de urmitorii factori:

- devierile la articolul uzura mijloacelor fixe, au avut loc din cauza nerecunoasterii
de catre ANRE la formarea noilor tarife a rezultatelor de reevaluare a mijloacelor
fixe In anul 2008, precum si nerecunoasterea uzurii mijloacelor fixe transferate
gratuit, conservate etc., conform Metodologiei ANRE nr. 482 din 06.09.2012;

- in costurile efective ale anului 2017 au fost incluse cheltuielile privind proiectul de
investitie (comision, taxa unica, procentul pentru credit - 2,1 milioane lei);

- reflectarea in evidenta contabild a mijloacelor financiare in suma de 3 milioane lei
destinate pentru constituirea provizionului pentru acoperirea cheltuielilor privind
plata indemnizatiilor pentru concediile de odihna nefolosite, care nu au fost luate in
consideratie la calcularea tarifelor in vigoare.

Astfel, toti factorii enumeratii mai sus au dus la formarea pierderilor in anul
2017 in marime de 40,4 milioane lei. Este de mentionat ci pierderile financiare ale
companiei au fost reduse cu 12,5 milioane lei fata de anul precedent.

Din cele mentionate mai sus reiese, ci formarea rezultatului financiar negativ
in anul 2017 s-a produs din motive independente de intreprindere, in pofida muncii
eficiente a Intregului personal al statiei.

In prezent continui maisurile pentru implementarea Proiectului ”Sistemul
termoenergetic al municipiului Balti (S.A. ”CET-Nord”)” cu atragerea capitalului
strain.

Din ianuarie pind in martie 2017 s-au desfasurat licitatii pentru lucrari de
proiectare, procurarea si punerea in functiune a instalatiilor cu piston cu gaz,
pompelor de retea, ventilatoarelor de evacuare si ventilatoare suflante cu
convertizoare de frecventa, cazanele pe biomasa si puncte termice individuale.

Rapoartele de evaluare pentru obiectivele mentionate au fost elaborate si
transmise cdtre BERD spre aprobare.

La 12 iulie 2017 a fost semnat primul contract din cadrul programului de
modernizare al S.A. ,CET- Nord”’(mun. Bilti) cu SA ”Darnic Gaz” pentru
achizitionarea si instalarea unui cazan cu capacitatea de 650 kW cu functionare pe
biomasad (peleti) la Centrala Termica din cartierul Molodova mun.Balti.

La 21 septembrie a fost semnat contractul dintre SA”CET-Nord” si S.C.
»Energomontaj Grup” SRL, ce prevede instalarea unui sistem de cogenerare pe baza
a 4 motoare cu functionare pe gaze naturale, cu o capacitate totald de 13,2 MW,
care va functiona in paralel cu o parte din capacititile existente. Ca rezultat

producerea energiei electrice va creste cu aproximativ 60 %.
La 27 octombrie a fost semnat un contract dintre S.A.”CET-Nord” si ,,Polimer
Gaz Conducte” S.R.L care prevede achizitionarea si instalarea a 169 puncte termice
l individuale 1n 120 de cladiri din mun.Balti.
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In general, cele trei faze ale programului de investitii sunt deja in curs de
desfasurare. In ceea ce priveste etapa programului de investitii pentru achizitionarea
si instalarea pompelor de retea si ventilatoarelor suflante cu convertizoare de
frecventd, vor avea loc licitatii repetate.

Pe parcursul anilor 2018-2020 vor continua masurile pentru implementarea
Proiectului ”Sistemul termoenergetic al municipiului Balti (S.A. CET-Nord”) cu
atragerea capitalului strdin. Proiectul se preconizeaza a fi realizat in decurs de trei
ani. Pentru anul 2019 este planificata finalizarea lucrarilor pentru implementarea
proiectului de investitii.

Modernizarea S.A. «CET-Nord» va influenta asupra cresterii eficientei
intreprinderii, la obfinerea unor costuri minime, optime pentru desfisurarea
activitatii de producere, transport, distributie si furnizare a resurselor energetice si la
obtinerea beneficiilor considerabile pentru consumatori.

Director general interimar
al S.A. ”CET-Nord” M.Brinza




