RAPORTUL CONDUCERII S.A. “CET- NORD”
pentru anul 2016

Principala directie a activitatii de productie a SA ,,CET - NORD”
a fost i rimine in continuare aprovizionarea consumatorilor municipiului
Balti cu energie termici si producerea energiei electrice in baza
consumului termic a sistemelor de incilzire a municipiului.

In anul 2016 intreprinderea a livrat consumatorilor 54,6 min
kWh de energie electrica in valoare de 74,9 mln lei si 161,8 mii Geal
energie termicd in valoare de 170,9 min lei. Total a fost livrati
consumatorilor productie in mirime de 245,8 miln lei. In anul 2016
comparativ cu anul 2015 a crescut volumul de livrare a energiei electrice
si termice. Livrarea energiei electrice in anul 2016 s-a majorat
comparativ cu anul 2015 cu 2,6% sau cu 1,4 mln kWh, livrarea energiei
termice — cu 3,2% sau cu 5,1 mii Geal.

Aceasta majorare este legatd de sciderea temperaturii medii a aerului
inconjurdtor in sezonul de incalzire 2016 cu 0,5°C fata de anul 2015.

Producerea si livrarea energiei electrice si termice

Denumirea un‘1t -de 2016 .2015 devier %
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Producerea energiei termice | Geal 224099 | 214846 9253 4,31
areg, denergiel fermice | - 161806 | 156726 | 5080 3,24
consumatorilor

Majorarea livrarii productiei a dus la cresterea veniturilor din
activitatea de baza in anul 2016 comparativ cu anul 2015. Veniturile din
activitatea de bazd in perioada curentd au constituit 252,6 min lei,
majorindu-se cu 13 min lei sau cu 5,4 % fata de perioada corespunzatoare
a anului precedent.




Dinamica veniturilor SA ,,CET — NORD”
(activitatea reglamentar3)

<

diferentd de curs valutar)

Mii lei
Activitatea de baza
E 7 R o P
Indicatorii anul 2016 | anul 2015 Devieri | %
- Total venituri (I +1I) 252622,2 | 239629,9 | 129923 | 5,42
I T —— : =
“ l{) l:\;'lemturl din activitatea operationala 2478694 | 2396002 | 8269.2 3,45
L1 Vinzari nete total 245771,6 | 238477,5 | 7294, 1 3,06
- Ver?lturl din vinzarea energiei 749047 | 729747 1930 2.64
 electrice
, (— Ve.mturl din vinzarea energiei 170866,9 | 165502,8 | 5364.1 3,24
fermice
1.2 Alte venituri operationale total 2097,8 11227 975,1 86,85
- Venituri din realizarea altor active
curente (teava @ 820, fier uzat s.a.) i e o 09051
- Venituri din amenzi, penalitati,
- despagubiri (acitarea penalitatii de catre 65,7 825 -516,8 -88,72
‘ 2gentii economici)
- - Alte venituri operationale (venituri
din locatiune, taxa de stat acitata de
- catre populatie, agentii economici, 719,8 466,9 2529 54,17
- cheltuieli de judecatd, domicilierea in
caminul intreprinderii)
I Venztu.rz dznv activitatea 4752.8 29.7 4723.1 15903
neoperationald total
- Venituri din activitatea de investitii , ;
‘decontarea fondurilor fixe transmise in 40,8 14,7 26,1 177,55
~ zestionare)
-~ Venituri din activitatea financiara
' primirea grantului-4495 mii lei, 4712 42,1 4697 31313

“Lafarge Ciment (Moldova)"

proprie si fondul locativ.

In decursul anului 2016 energia electricad produsa a fost vinduta
companiilor ICS «Gas Natural Furnizarey SRL, SA ,,FEE - Nord”, SA,
Agentul termlc a fost realizat
consumatorilor municipiului Balti pentru necesititile alimentarii cu
caldura in perioada rece a anului. Consumatori de energie termici sunt
organizatiile bugetare, organizatiile pe bazi de gestiune economici
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Dinamica veniturilor din vinzari in anii 2015-2016
2016 2015 devieri,
(+/-)
cantitate tarif suma cantitate tarif suma
Indicatori bani/k bani/k %
RS BN TR B SR LR e o S S
Gkal Gkal/le Gkal Gkal/le
i i

Energie electrica 54631,1 13711 74904,7 532234 13711 72974,7 1930,0 2,64
inclusiv:
SRL.”I'S'C' GNF 41151,9 137,11 564234 394323 137,11 54065,6 2357057 4,36
Furnizare
"RED-NORD" SA 5531,9 137,11 7584,8 -7584,8 -100
,.FEE Nord” SA 12668,7 137,11 17370,1 46978 13711 6441,2 10928,9 | 169,7
SII:ED_NORD-VEST 2585,2 137,11 3544,6 -3544,6 -100
CIMENT” SA 810,5 137,11 111153 976,2 137,11 1338,5 -227,2
Energ termica 161805,7 1056 170866,9 156726,1 1056 165502,8 5364,1 3,24
Statiunea 161037,4 1056 170055,6 155931,9 1056 164664,1 5391,5 3,27
Molodovo 768.3 1056 S1iE3 794,2 1056 838,7 -27.4 -3,26
total 245771,6 238477,5 7294,1 3,06

In perioada de gestiune, au functionat tarifele pentru energia
electricd in marime de 137,11 bani pentru 1 kWh si pentru energia
termica 1056 lei pentru 1 Geal. Tarifele la energia electrica si energia
termicd au fost elaborate si aprobate de catre Consiliul administrativ al
ANRE in octombrie 2011. Aceste tarife au ramas in vigoare si pentru anii
2012 — 2016, neluind in consideratie schimbarea preturilor la combustibil
si alte materiale. Discordanta dintre tarifele in vigoare si costurile
efective si neindeplinirea planului de productie pus la baza tarifelor
pentru producerea si livrarea energiei electrice si termice au dus la
formarea pierderilor in anul 2016 — 52,9 mln lei.

Costul de productie al energiei electrice in anul 2016 a constituit
84335,4 mii lei sau 154,37 bani pentru 1 kWh. Costul producerii si
livrarii energiei termice a constituit 219640,3 mii lei sau 1357,43 lei
pentru 1 Geal.

Costul producerii si livrarii energiei electrice si energiei termice a
constituit in anul 2016 303975,7 mii lei si s-a majorat fatd de anul 2015
cu 5255,9 mii lei.
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Structura consumurilor si cheltuielilor efective pentru producerea si
furnizarea energiei electrice si termice
in anii 2016-2015

Mii lei
Consumuri si cheltuieli 2016 2015 dlﬁir/e_‘)“a %
1. Combustibil gaz 1937124 | 194412,8 | -700,4 99,64
carbune 836 786,3 49,7 106,32
£: Lhslieli conventional 109427,3 | 103520,7 | 5906,6 | 105,71
constante, inclusiv
Uzura mijloacelor fixe 34079,4 | 33356,2 1232 102,17
Cheltl.l.lell pentru retribuirea 404437 | 423615 | -1917.8 95,47
muncii
CASM. 11048,2 | 11513,1 | -464,9 95,96
Materiale si servicii 3534,7 4114,6 -579,9 85,91
Apa si canalizarea 4945 548,6 -54,1 90,14
Reagenti chimici 1055,6 855 200,6 123,46
Energia electr. 995,5 1210,7 -215,2 82,23
Alte cheltuieli (paza, produse
petroliere, comisioane achitate,
impozite si taxe, servicii de YIS 9560,9 8214,8 185,92
consultanta, penalitati si amenzi, '
servicii de audit, s.a.)
Total 303975,7 | 298719,8 | 5255,9 101,76

Cauza de baza a schimbarii consumurilor comparativ cu anul 2015
este legatd de reflectarea cheltuielilor pentru punerea in aplicare a
proiectului de investitii (achitarea serviciilor de consultantd conform
contractului) in marime de 6,4 min lei. La unele capitole ale cheltuielilor
consumurile in anul 2016 s-au redus cu 3,0 min lei. La capitolul
,Salarizarea” se observa o economie a fondurilor banesti in mirime de
1,9 min lei, legata de diminuarea numarului mediu al personalului in anul
2016 - 502,4 persoane fata de 521,7 persoane in anul 2015 ca urmare a
reducerii statelor de personal ale intreprinderii si promovdrii altor masuri
orientate spre economia fondului de remunerare a muncii.

In anul 2016 pentru producerea energiei electrice si termice au
fost consumate gaze naturale de la compania SA ,Moldova - Gaz in
valoare de 208,4 miIn lei. Achitarea pentru gazul natural consumat pe
parcursul anului 2016 a constituit 189,1 mln lei sau 90,7 %., inclusiv SA
,2Moldova - Gaz” — 167,1 mln lei, SRL , Balti - Gaz” — 22 mln lei.



Datoriile: pentru gazul natural consumat la data de 31.12.2016 au
constituit 260,0 mln lei, din care datoriile fatd de SA , Moldova - Gaz”
au constituit 123,5 min lei (inclusiv datoria istorici — 81,4 mlin lei, taxa
de stat 0,7 mln lei) si fata de SRL , Bilti - Gaz” - 136,5 mln lei (inclusiv
penalitatea si cheltuielile de judecati — 4,9 mln lei).

in perioada de raportare a fost achitati SRI. ,»,Balfi - Gaz” suma de
22 min lei. Obligatiunile intreprinderii fati de SRL ,»Balti - Gaz” la data
de 31.12.2015 au constituit 136,5 min lei (inclusiv penalitatea si
cheltuielile de judecata — 4,9 min lei).

Informatia cu privire la datoriile creditoare

mii lei
31.12.2016 | 31.12.2015 | Devieri
Total 339783,9 305688 34095,9
Inclusiv: 0
*SA ,Moldova-Gaz”: 123474,6 82094,9 41379,7
® Pentru gaz natural 122800, 1 81420,4 41379,7
® Taxa de stat 674,5 674,5 0
*SRL ,,Bilti-Gaz”: 136501,5 1559423 -19440,8
® Pentru gaz natural 1315788 | 1535786 | -21999.8
® Penalitate 4498,2 22423 22559
o Cheltuieli juridice 4245 1214 303,1
* Datorii privind decontirile cu 178.3 1783
bugetul
* Datorii privind asiguririle 151,1 958,2 -807,1
* Datorii fatd de personal 3408,8 3784,9 -376,1
s I?atorii privind facturile 33721 3348.7 234
comerciale
*Alte datorii pe termen lung 71988.7 59039.3 12949 4
calculate
E  SAlele 887,1 341,44 S

Comparativ cu anul 2015, datoriile creditoare s-au majorat cu
34095,5 mii lei. Cauza de bazi a cresterii volumului datoriilor creditoare
este legatd de majorarea obligatiunilor fati de SA ,Moldova - Gaz” cu
41379,7 mii lei pentru gaul natural consumat.

In ultimii ani situatia financiari a intreprinderii nu ne permite
indeplinirea volumului total de reparatii a utilajului termoenergetic de
baza si auxiliar. Suntem impusi in cursul activitatii de productie sa
modificim planurile in conformitate cu posibilitatile reale. Cu toate
acestea, datoritd efortului intregului  colectiv  al intreprinderii,




echipamentul stermoenergetic a fost reparat calitativ, ceea ce a permis
demararea in termen a sezonului de incalzire 2016-2017.

Pentru reparatia utilajului termoenergetic au fost cheltuite 11,5
mln lei, ceea ce constituie 61,2 la sutd din planul initial de 18,8 mln lei.
Valoarea cheltuielilor pentru executarea reparatiilor curente a constituitu
suma de 3,5 mln lei, inclusiv executate in regie proprie — 3,2 mln lei, prin
antreprizi — 0,3 mln lei. Marimea cheltuielilor pentru executarca
lucrarilor de reparatii capitale a constituit 7,7 mln lei, iar investitiile — 0,3
min lei.

Structura datoriilor debitoare este prezentatd in tabelul de mai jos.

mii lei
31:12.2016' 1153 8.12:2015 Devieri
Total 112980,5 113890,3 -909,8
Inclusiv:
Pentru energia termica: total 90410,3 89070,4 1339,9
Inclusiv: populatia 84463,8 77335,1 7128,7
Avansuri platite 3272 3512 176
Eézeel?écle privind decontérile cu 3565.7 7802.6 4236.9
Facturi comerciale 18200,1 16375,6 1824,5
Altele 2712 290,5 -13,3

La situatia din 31.12.2016 pe conturile de decontare ale
intreprinderii pentru achitarea energiei termice au intrat 169,4 min lei sau
99,54 % din plata curentd pentru energia termicd, datoriile debitoare
pentru energia termica constituind 90,4 mln lei.

Pe parcursul anului de raportare, iIn mod constant s-a lucrat pentru a
reduce creantele pentru energia termica. Au fost actionate in judecatd
1073 pretentii in valoare de 9,7 mln lei. Au fost achitate conform titlului
executoriu 414 actiuni in valoare de 2,4 mln lei.

In anul 2016 au continuat lucririle pentru la actualizarea tarifelor
pentru producerea si livrarea energiei electrice si termice.

Pentru revizuirea tarifelor, conform articolelor 9 (2) si 45 a Legii
Nr. 92 din 29.05.2014 cu privire la energia termicd §i promovarea
cogenerdrii si Metodologiilor nr. 147 si 482, au foet elaborate si
prezentate la ANRE (nr. de iesire 05-8/240 din 12.04.2016) costurile de




baza pentrw anul 2015 in valoare de 67,2 min lei, care au fost aprobate
prin Hotérirea Consiliului administrativ al ANRE nr. 47/2017 din
17.02.2017.

Mai tirziu, conform indiciilor macroeconomici pentru anii 201 8-
2020, elaborati de Ministerul Economiei, costurile de baza pentru anul
2017 au fost actualizate in marime de 72,4 mln lei.

Prin Hotérirea Consiliului administrativ al ANRE nr. 112/2017 din
24.03.2017 au fost puse in functie tarifele pentru SA ,,CET-NORD”: la
energia electricd 1 kWh — 1,70 lei, la energia termica 1 Gcal — 1220 lei.

Speram, ca noile tarife ne vor permite recuperarea tuturor
consumurilor necesare pentru o activitate eficienta si fiabila a
intreprinderii si indeplinirea obligatiunilor pentru rambursarea creditului.

In prezent situatia financiara a intreprinderii nu permite acoperirea
tuturor cheltuielilor pentru intretinerea, deservirea, executarea reparatiilor
curente si capitale ale mijloacelor fixe, cheltuielilor pentru retribuirea
muncii, achizifionarea bunurilor materiale s.a.

Modernizarea S.A. «CET-Nord» va influenta asupra cresterii
eficientel intreprinderii, la obtinerea unor costuri minime, optime pentru
desfasurarea activitatii de producere, transport, distributie si furnizare a
resurselor energetice si la obtinerea beneficiilor considerabile pentru
consumatori.

In urma modernizarii centralei va aparea posibilitatea de revitalizare
a aproviziondrii consumatorilor cu apa calda, care lipseste in municipiul
Balti de foarte mult timp. De asemenea realizarea Proiectului
“Modernizarea sistemului termoenergetic al municipiului Balti (S.A.
”CET-Nord”)” va permite majorarea producerii energiei electrice cu 60
% s1 ameliorarea ecologiei municipiului Balti.

Pe parcursul anului 2016 au continuat masurile pentru implementarea
Proiectului "Modernizarea sistemului termoenergetic al municipiului
Balti (S.A. ”CET-Nord”)” cu atragerea capitalului strain:

In data de 6 ianuarie 2016 S.A. ”CET-Nord” a semnat un contract in
vederea insotirii tehnice a Proiectului cu Institutul de Studii si Proiectari
Energetice (ISPE SA).

- La 1 aprilie 2016 a fost semnat un acord in privinta grantului in
valoare de 3 milioane euro de la ESP

- La 12 mai 2016 a fost semnat un acord de recreditare intre
Guvernul Republicii Moldova, reprezentat de Ministerul Finantelor si SA
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"CET-Nord", ~in valoare de | mikoane de euro.

In prezent, la SA "CET-Nord" se desfisoari licitatii privind
lucrdrile de proectare, achizitionare si punere 1in functiune a
generatoarelor cu gaz, pompelor de retea, convertizoarelor de frecventa la
instalatiile de pompare, cazanelor care functioneaza pe biocombustibil si
centrelor termice individuale.

Director general
S.A. ”CET-Nord” I. Galagan



