RAPORTUL CONDUCERII S.A. “CET- NORD”
pentru anul 2015

Principala directie de activitate a SA ,,CET - NORD” a fost si
~imine in continuare producerea si livrarea energiei electrice si energiei
ETmice.

Planul de productie al SA ,,CET - NORD” pentru anul 2015
srevede furnizarea a 53,7 min.kWh enegie electrica in valoare de
T3514 4mii lei. De facto, catre consumatori au fost livrate 53,2
= in. kWh enegie electricd in suma de 72974,7 mii lei. Volumul
w nzarilor energiei electrice a fost realizat in marime de 99,2%.
__onform aceluiasi plan de productie furnizarea energiei termice era
prevazutd in marime de 162,3 mii Geal in valoare de 171392,3 mii
"=+ De facto in perioada de raportare catre consumatori au fost
Lwrate 156,7 mii Geal energie termica in valoare de 165502,8 mii
‘= Volumul vinzarilor energiei termice a fost realizat in marime de
96.6%. 3

Volumul total de vinzari a energiei electrice si energiei
termice a constituit in anul de gestiune 238477,5 mii lei.
fAnexa nr.1,2)

Factorii, care au influintat asupra realizarii programului de
sroductie. Temperatura medie a aerului exterioar in sezonul de incalzire
2015 a fost mai ridicatd cu 1,4° C decat cea normativa, ca rezultat
volumul producerii si livrarii de facto a energiei electrice si termice a
“ost mai mic decat cel planificat.

Pierderile anuale totale de energie termicd, luind in consideratie
‘ndicatorii normativi in marime de 42837 Gecal, au constituit de facto
42159.4 Gcal.

Consumul specific de combustibil conventional (gaz natural)
necesar pentru producerea unei Geal de energie termicd, considerind
norma autorizatd de 145,36 t de combustibil conventional, de facto a
constituit 144,91 t. c.c., adicd a scazut cu 0,4% ; consumul specific de
combustibil conventional necesar pentru producerea unui kWh de
cnergie electricd, considerind norma autorizatd de 253,38 g de
combustibil conventional, de facto a constituit 252,4 g. c.c., adica a
scazut cu 0,4%.



In perioada de gestiune, au functionat tarifele pentru energia
electrica in marime de 137,11 bani pentru 1 kWh si 1056 lei pentru 1
Geal energie termica. Tarifele sunt aprobate de cétre Consiliul
administrativ al ANRE.

In decursul anului 2015 energia electricd produsi a fost vindutd
cumpdratorilor cu ridicata si anume companiilor ICS «Gas Naturaly SA,
"RED NORD" SA, "RED NORD-VEST" (din octombrie 2015 SA ,,FEE
- Nord”), SA, "Lafarge Ciment" SA. Agentul termic a fost realizat
consumatorilor municipiului Balti pentru necesitatile alimentarii cu
caldura in perioada rece a anului. Consumatori de energie termica sunt
organizatii bugetare, organizatii pe baza de gestiune economicd proprie
si fondul locativ.

Tarifele actuale pentru energia termica si energia electrica au fost
aprobate de catre ANRE in luna octombrie 2011. Aceste tarife au ramas
in vigoare si pe parcursul anilor 2012 - 2015, netinind cont de
modificarea preturilor la combustibil si alte resurse materiale.
Discordanta dintre tarifele in vigoare si consumurile si cheltuielile
efective, cit si neindeplinirea programului de producere, pus in baza
terifelor pentru producerea si livrarea enegiei electrice si termice, au
condus la formarea pierderilor in anul 2015 in médrime de 61854,2 mii
lei. (Anexa nr.3)

Costul de producere al energiei electrice in anul 2015 a constituit
82542,1 mii lei sau 155,1 bani pentru 1 kWh.

Costul de producere si de furnizare al energiei termice a constituit
216177,7 mii lei sau 1379,3 lei pentru 1 Geal. (Anexa nr.4)

In general, pentru producerea, transportarea si livrarea productiei
consumurile si cheltuielile anuale au constituit 298719,8 mii lei,
majorindu-se fatd de anul 2014 cu 22240,0 mii lei. (Anexa nr.5)

In componenta consumurilor si cheltuielilor efective pentru
producerea, transportarea i livrarea energiei electrice si termice in anul
de gestiune comparativ cu anul 2014 s-a majorat:

- Consumul de gaze naturale cu 13541,5 mii lei sau cu 7,5 puncte

procentuale, cit si consumul de reagenti chimici cu 143,3 mii lei
sau cu 20,1 puncte procentuale, cauzate de faptul, cd in anul 2015
s-a majorat volumul de producere a energiei electrice si termice
(sezonul de incilzire fiind mai mare ca in anul precedent cu 857
ore).

A/



- Consumurile privind retribuirea muncii si asigurarea sociala si
medicald cu 18,5 puncte procentuale sau cu 8423,4 mii lei.
Majorarea consumului la articol "Retribuirea muncii si CASM" cu
5518.6 mii lei si respectiv cu 1904,8 mii lei s-a obtinut datorita
indexarii salariilor angajatilor SA ,,CET - NORD” conform
Hotaririi Guvernului RM nr. 299 din 23.04.2014.

In anul 2015 pentru producerea energiei electrice si termice au
“t consumate gaze naturale de la compania SRL ,,Balti - Gaz” in
wuoare de 209991,4 mii lei. Achitarea pentru gazul natural consumat pe
surcursul anului 2015 a constituit 181398,6 mii lei sau 86,4 %.

Datoriile fatda de SRL ,,Balti - Gaz” la data de 31.12.2015
~ comstituie 155942,3 mii lei (inclusiv penalitatea si cheltuielile de
decata — 2363,7 mii lei).

Obligatiunile intreprinderii fata de SA ,,Moldova - Gaz” la data de
=1 12.2015 au constituit 82094,9 mii lei (inclusiv taxa de stat 674,5 mii
k1)

Comparativ cu anul 2014 datoriile creditoare s-au majorat cu
~_=+4.7 mii lei. Cauza principald a majorarii obligatiunilor intreprinderii
o« cresterea datoriilor fatd de SRL ,,Balti - Gaz” cu 29497,2 mii lei
sentru gazul natural consumat, penalitate si cheltuielile de judecata.
fAnexa nr.6)

Comparativ cu anul 2014, in anul 2015 datoriile debitoare s-au
~minuat cu 1424,8 mii lei. La articolul ,,datoriile debitoare pentru
smergia termica consumata” micsorarea constituie 4105,9 mii lei.
$Anexa nr.7)

Pe parcursul anului de raportare, in mod constant s-a lucrat pentru
2 reduce creantele pentru energia termicd. Au fost actionate in judecata
+ 54 pretentii in valoare de 6242,5 mii lei. Se publica anunturi si articole
cuplicative in mass — media. ‘

In ultimii ani situatia financiard a intreprinderii nu ne permite
‘ndeplinirea volumului total de reparatii a utilajului. Suntem impusi sa
acestea, datorita personalului sectiilor si subdiviziunilor centralet,
echipamentul termoenergetic a fost reparat calitativ, ceea ce a permis
Jdemararea 1n termen a sezonului de incélzire 2015-2016.

Pentru reparatia utilajului termoenergetic au fost cheltuite
11490,2 mii lei, ceea ce constituie 59,8 la sutd din planul initial de
19200,6 mii lei. A fost utilizata din contul costului de productie suma de




=1 14,6 mii lei, inclusiv executate in regie proprie — 3670,9 mii lei, prin
anirepriza — 443,7 mii lei. Prin capitalizare a fost utilizatd suma de
%743, 1 mii lei, prin investitii — 632,5 mii lei.

In cadrul programului special cu privire la pregatirea catre sezonul
@ incalzire, in anul 2015 s-au efectuat urmatoarele lucrari:

— au fost reparate agregate cu cazanele de abur ale statiei nr.2, nr.3,
nr.4, nr.5, nr.6, turbogeneratoarele statiei nr. 1, nr.3 ;

— reparatia utilajului suplimentar s-a efectuat conform programului,

— a fost indeplinita programa reparatiilor preventive a utilajului la
64 de puncte termice centrale;

— au fost reparate 680 noduri de elevatoare,

— au fost schimbati 1349 metri liniari de tevi ale retelei termice;

— a fost executatd incercarea hidraulica a retelelor termice
magistrale la 14 sectoare, incercarea hidraulica a retelelor termice
de cartier la 71 sectoare;

— au fost restabiliti 5744 m” de izolatie termica;

— a fost indeplinita reparatia preventiva la 3 statii de pompe, si la 3
puncte de retentie si sectionare;

— a fost reparata armatura conductelor de gaze a agregatelor cu
cazane a statiilor nr.5, nr.6, nr. 7 a cazanelor cu apa;

— au fost reparate 7 pompe de retea;

— a fost restabilit carosabilul asfaltat cu suprafata totala de 200 m”.

La data de 31 1anuarie 2016, la bransamentele consumatorilor sunt
mstalate 839 dispozitive de evidenta a energiei termice, inclusiv :

- in cladirile rezidentiale - 663
- la obiectele Directiei de Invatimint - 54
- cladirile industriale - 122.

Din 663 dispozitive de evidenta a energiel termice instalate in
cladiri rezidentiale, 511 se afla la bilanful companiei noastre. Indicatiile
2 332 de contoare de caldura sunt citite prin intermediul internetului si
consumatorii din aceste case pot vedea in orice moment parametrii
acentului termic si cantitatea de energie termica livrata in fiecare luna in
cursul sezonului de incalzire. Fara contoare raman case aparte cu putine
c1aje, in care doar 2 — 3 apartamente sunt conectate la cdldurd, casele
particulare, locuitorii carora nu doresc instalarea aparatelor de masurare
a energiei termice. Suprafata acestor cladiri compune 1,05% din
suprafata totala de incalzire.

In anul 2015 SA "CET-Nord", a montat 28 dispozitive de evidenta
a energiei termice.



In prezent situatia financiara a intreprinderii nu permite acoperirea

uror cheltuielilor pentru intretinerea, deservirea, executarea
titllor curente si capitale ale mijloacelor fixe, cheltuielilor pentru
seiribuirea muncii, achizifionarea bunurilor materiale s.a.
Modernizarea S.A. «CET-Nord» va influenta asupra cresterii
<iicientel intreprinderii, la obtinerea unor costuri minime, optime pentru
“esiasurarea activitatii de producere, transport, distributie si furnizare a
=surselor energetice si la obtinerea beneficiilor considerabile pentru
sonsumatori.
In prezent continua masurile pentru implementarea Proiectului

MModernizarea sistemul termoenergetic al municipiului Balti (S.A.
U ET-Nord”)” cu atragerea capitalului striin.

Parlamentul a ratificat prin Legea nr. 15 din 20 februarie 2015
socumentul de importanta strategica privind realizarea Proiectului
istemul termoenergetic al municipiului Balti (S.A. ”CET-Nord”)”.

La 22 aprilie 2015 a fost semnat contractul cu privire la dezvoltarea
wrporativd intre S.A. "CET-Nord” si AF — Industry AB (Suedia).

La 11 februarie 2016 a fost semnat contractul de recreditare intre
suvernul Republicii Moldova, reprezentat de Ministerul Finantelor, si
A. "CET-Nord”.

In data de 6 ianuarie 2016 S.A. "CET-Nord” a semnat un contract
vederea insofirii tehnice a Proiectului cu Institutul de Studii si
Proiectari Energetice (ISPE SA).

Director general

S.A. ”CET-Nord” I. Galagan
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